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服公司”）

“营运资金综合解决方案，应收账款生
命周期管理的典范”

基于通信工程建设的特点，企业需要垫
付大量资金用于项目实施和设备采购，
在工程和服务验收合格后方可收回应收
账款。此外，工程开办费用、人工成
本、分包成本等付现成本通常需在收款
前按期支付。随着公司业务规模不断扩
大，传统业务模式下营运资金占用过
多，资金周转缓慢、现金紧缺的问题亟
待解决。

针对问题，企业优化营运资金考核指
标，强调“现金利润才是有效利润”，
基于超预算的应收账款和长账龄存货对
净利润考核值进行调减，形成“现金利
润”，与营运资金形成高度关联。在追
求“现金利润”的考核指引下，公司
创新“应收账款全生命周期管控”和“
存货零库存管理”等管理举措，有效减
少了应收账款的存量和增量，释放了库
存，加快营运资金周转。

其次，企业与银行合作创建“投融通”
平台，利用平台融资便利性提高供应商
对电子商票的接受度，有效延长公司应
付账期。“投融通”平台是基于互联网
的开放式平台，供应商可选择将从中通
服公司取得的电子商票在平台上质押，
在线完成票据融资，中通服公司在电子
商票到期后向平台支付票据款。“投融
通”平台仅认可中国人民银行电票系统
开具的电子商票，有效规避传统纸质票
据伪造和重复质押的风险。此外，平台
资金全程由银行监管，有效规避资金被
挪用的风险。公司通过“投融通”平台
充分发掘了自身的商业信用价值，将部
分应付账款转换为应付票据，应付账期
从2个月延长到3至12个月。最后，公司
集中社会资金为中小供应商提供融资便
利，实现提出需求后三个工作日内获得
融资款，有效解决中小供应商融资难、
融资贵的问题。

公司简介

中国通信服务股份有限公司致力于为通
信运营商、媒体运营商、政府客户和海
外客户提供通信网络建设、外包服务和
内容应用服务。中国通信服务是我国通
信行业第一家在海外上市的生产性服务
类企业。2006年8月30日，中国电信集
团在重组上海、广东、浙江、福建、湖
北和海南6省实业重点业务资产的基础上
发起设立中国通信服务股份有限公司，
并于同年12月8日在香港成功上市，成
为国内通信行业第一家在香港上市的生
产性服务类企业。2007年8月31日，中
国通信服务收购江苏、安徽、江西、 四
川、重庆、湖南、贵州、云南、广西、
陕西、甘肃、青海、新疆等13省（区、
市）的实业重点业务资产，实现中国电
信实业重点业务资产的整体上市。2008
年4月3日，中国通信服务收购中国通信
建设集团有限公司，本次收购有助于中
国通信服务提升市场地位和竞争力，进
一步开拓海外市场，实现运营的规模经
济和协同效应。
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